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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA PARA A MANUTENCAO DO ESTADIO GILBERTO MESTRINHO
LOCALIZADO NA RUA ITACOATIARA S/N, BAIRRO UNIAO, E DO CAMPO
FRANCISCO GONCALVES COELHO, LOCALIZADO NA TRAVESSA FAUSTO AFONSO
S/N, TERRA PRETA, ZONA URBANA DO MUNICIPIO DE MANACAPURU - AM, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS
PUBLICOS - SEMOSP.

2. INTRODUCAO

Este documento ¢ a primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza
o interesse publico envolvido, a demanda, evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor
solucdo, e da base ao projeto basico a ser elaborado caso se conclua pela viabilidade da
contratacdo. Conforme art. 18, § 1° da Lei n. 14.133/2021.

O objetivo principal ¢ estudar a necessidade e identificar no mercado a melhor solugéo
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracao

Publica.

3.  PROBLEMA A SER RESOLVIDO

A manutencao da infraestrutura do estadio Gilberto Mestrinho e do campo Francisco
Gongalves Coelho, abrange a solugdo de diversas areas essenciais para o bom funcionamento
das instalacdes. Problemas relacionados a pintura e acabamentos, como a deterioracdo de
superficies externas e internas devido ao desgaste do tempo e condi¢des climaticas, demandam
atencdo para garantir a estética e integridade das estruturas. Além disso, a manutencdo da
iluminacdo ¢ fundamental para assegurar a visibilidade adequada durante jogos noturnos,
evitando falhas que possam prejudicar a experiéncia dos torcedores e a seguranga dos atletas.
O plantio de grama e a manutengdo do campo também sdo cruciais, pois garantem que a

superficie de jogo esteja em boas condigdes.
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4. LOCALIZACAO DA OBRA/SERVICO

As obras em questao estdo localizadas no:
. Rua Itacoatiara s/n, bairro Unido, zona urbana do municipio de Manacapuru.

Imagem 1 - Localizacdo estadio Gilberto Mestrinho
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Fonte: Google Earth — 2025

Tabela 1 - Coordenadas Geograficas da intervengao da obra
Latitude: Longitude:
3°17'0.00"S 60°37'52.24"0

Fonte: Google Earth — 2025
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. Travessa Fausto Afonso s/n, bairro Terra preta, zona urbana do municipio de

Manacapuru.

Imagem 2 - Localizagao do campo Francisco Gongalves Coelho
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Fonte: Google Earth — 2025

Tabela 2 - Coordenadas Geograficas da intervengao da obra
Latitude: Longitude:
3°17'34.06"S 60°38'0.22"0

Fonte: Google Earth — 2025

5. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE
ENGENHARIA.
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Trata-se de uma obra de engenharia, cuja atividade ¢ privativa de profissionais como
engenheiros e arquitetos. Essa intervengdo no ambiente afetado envolve um conjunto
harmonioso de a¢des que, integradas, reestruturam o espaco fisico da natureza.

A finalidade da obra de manutencdo dos objetos supracitados ¢ assegurar que as
instalagcdes permanegam seguras, funcionais e esteticamente agradaveis, proporcionando uma
experiéncia positiva para jogadores e torcedores. A resolucao de problemas como a deterioragao
de pinturas e acabamentos garante a preservacao das superficies externas e internas, mantendo
a integridade estrutural do estddio. A manutencdo da iluminacao ¢ essencial para garantir boa
visibilidade durante os jogos noturnos, evitando falhas que possam comprometer a seguranga e
a experiéncia visual. O plantio adequado de grama e a manutencdo do campo sao fundamentais
para oferecer uma superficie de jogo de qualidade, essencial ao desempenho dos atletas.

Dessa forma, a obra tem como objetivo ndo s6 a melhoria estética, mas também a
seguranga e funcionalidade do estadio, criando um ambiente propicio para a realizagdo de

eventos esportivos de alto nivel.

6. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DE
CONTRATACAO.

A necessidade da obra de manutengdo da infraestrutura nos locais supracitados ¢
fundamental para garantir a seguranca, funcionalidade e preservagao das instalagdes, além de
proporcionar uma experiéncia de qualidade para jogadores e torcedores. A correcdo de
problemas como a deteriorac@o de pinturas e acabamentos ¢ essencial para manter a integridade
estrutural e evitar danos adicionais. A manutencdo da iluminagdo ¢ necessaria para assegurar
boa visibilidade durante jogos noturnos, prevenindo falhas que possam comprometer tanto a
seguranca quanto a experiéncia dos espectadores. O plantio e a manutengdo adequados da
grama sdo imprescindiveis para manter o campo em condi¢des ideais de jogo, impactando
diretamente no desempenho dos atletas.

Assim, a obra ¢ necessaria para preservar a qualidade de infraestrutura, seguranca e
garantir a funcionalidade das instalagdes, proporcionando um ambiente adequado para a

realizacdo de eventos esportivos.

7. AREA REQUISITANTE
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A presente demanda estéd sendo solicitada pela secretaria municipal de obras e servigos

publicos - SEMOSP.

8. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO
ANUAL.

Encontra-se alinhado com o Plano de Contratagdes Anual, esse alinhamento atesta o
compromisso da Administracao Publica com o planejamento estratégico estabelecido para o
exercicio financeiro de 2025. A adequacao com as diretrizes do Plano de Contratagdes Anual
ressalta a transparéncia e a responsabilidade com que o processo de contratacao ¢ conduzido,
em consonancia com os objetivos e metas estabelecidos pela entidade para o periodo em
questdo, demonstrando planejamento e alinhamento com as disposicdes legais e administrativas
vigentes. O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratacdes Anual, exercicio de

2025.

9.  DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes, em conformidade com a legislacao
vigente e padroes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento.

A modalidade de licitagdo sera Concorréncia, tendo por fundamento legal o
regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei n. 14.133/2021;

Para a presente contratagdo sera elaborado um projeto basico com os elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra,
que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento da obra, de modo a possibilitar a

avaliacdo dos custos.

9.1. Requisitos técnicos da contratacao

a)  Defini¢ao do local de execucdo dos servigos, a saber: endereco indicado no
Objeto deste documento;

b)  Definicdo dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados
e/ou substituidos, de acordo com as determinagdes dos projetos, dos memoriais

descritivos e das especificacdes técnicas, a serem atendidas pela CONTRATADA;
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c) Defini¢do da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas
técnicas vigentes e recomendagdes dos fabricantes;

d)  Defini¢ao do or¢amento e do prazo de execugao da obra, com detalhamento de
marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro
da obra;

e) Certidao de registro/quitagao da contratada junto ao CREA / CAU, da qual
devera constar os nomes dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis
técnicos pelos servigos a serem executados, conforme disciplina a Resolugao 425/98
do CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;

f)  Comprovacao de aptidao técnica, consistente na apresentacdo de uma ou mais
certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais
que exercerao a fungdo de responsaveis técnicos, comprovando a execucao de obra
ou servico com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante
apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;

g) Apresentacdo, por parte da CONTRATADA, de Atestado de Capacidade
Técnico-operacional, comprovando a realizagdo de obras ou servigos com
caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

h) Defini¢do de clausulas e condicdes para a execucdo dos servigos que
possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a execucao dos servigos em
conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma,
possibilitar a obteng@o de precos mais competitivos para a contratagao;

1)  Cumprimento, por parte da CONTRATADA, de Plano de Gerenciamento de

Residuos, garantindo o correto descarte dos residuos segundo sua classe.

9.2. Requisitos de sustentabilidade

Os servicos prestados pela empresa CONTRATADA deverao fundamentar-se no uso

racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e

material consumidos, bem como a geragao de residuos.

A CONTRATADA devera ter pleno conhecimento e assumir a responsabilidade pela

seguranca dos trabalhadores envolvidos no manuseio de maquinas e ferramentas, assim como

pelo uso responsavel de solventes que possam contaminar o solo, conforme a legislagdo vigente

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANACAPURU-PMM
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS — SEMOSP
Endereco: Boulevard Pedro Rates de Oliveira n°443 — Centro — CEP 69.400-282
Email: semospmpu@hotmail.com
CNPIJ: 04.274.064/0001-31




MM SEMOSP

SECRETARIA MUNICIPAL DE

MAN&CA#URU OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

do Ministério do Trabalho e normas técnicas aplicaveis. Além disso, a CONTRATADA sera
responsavel por todas as acdes e omissoes relacionadas a residuos e rejeitos solidos, liquidos e
seus derivados gerados nos locais da obra, assegurando a remog¢do adequada e a destinagdo

correta desses materiais.

9.3. Requisitos normativos que disciplinam os servicos a serem contratados

a) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislagdes pertinentes para execugdo de todos os
servigos aplicaveis na execu¢do da obra, inclusive no que tange a qualidade dos
materiais;

c) Lein®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de
Engenharia e da outras providéncias;

d) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagdo de
Responsabilidade Técnica” na prestacdo de servicos de Engenharia, autoriza a
criacdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia— CONFEA,
de uma mutua de assisténcia profissional, e d& outras providéncias;

e) Resolugdio CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes,

critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil.

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A demanda prevista serd resultante do programa de necessidades estabelecido,
acompanhado de uma vistoria técnica no local, levantamento detalhado dos servicos e de suas
quantidades, bem como da elaboracdo de planilhas or¢amentarias. Esses elementos serdo
complementados por memoriais descritivos e especificagdes técnicas, todos elaborados por uma
equipe técnica devidamente capacitada. O conjunto dessas informagdes culminara na
elaboracdo de um orcamento completo para a execucdo da obra, incluindo o valor final de

referéncia para a contratagao.

10.1 Justificativa da Estimativa:
A determinacdo da quantidade de cada item leva em consideracdao o dimensionamento

do projeto basico, garantindo uma manuten¢ado eficiente. Essa estimativa visa estabelecer uma
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base solida para a manutengdo, levando em conta as especificidades do projeto e assegurando

a infraestrutura necessaria para uma implantagdo funcional e eficaz.

11. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA
DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a

melhor solugdo para a contratagdo ¢ a execucao direta da seguinte forma:

11.1. Da indicacdo da modalidade de contratac¢ao:

A escolha da modalidade “Concorréncia”, na sua forma presencial, isto se justifica
pela ampla publicidade na contratacdo da empresa que ird executar os servigos previstos, mas
também pela possibilidade de atestar previamente que as empresas interessadas em participar
do certame possuem os requisitos minimo de qualificacdo exigidos para execu¢do do objeto a
ser licitado, contido na Lei n® 14.133 de 1° de abril de 2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitagao, sendo definida no art.28,
inciso II, pela Lei n.14.133/2021, como adequada para contratagdo de bens e servigos especiais
e de obras e servicos comuns de engenharia. Na concorréncia a disputa de pregos acontece entre
quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificagdo nos
termos exigidos pelo edital.

A lei de licitacdes 14.133 em seu art.29, determina que a concorréncia segue o rito
procedimental comum, ou seja, possuem as fases: preparatoria, de divulgacdo de edital de
licitagdo, de apresentagao de propostas e lances, quando for o caso, de julgamento, de
habilitagdo, recursal e de homologacao.

O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — IBRAOP, na orientagado técnica
OT-IBR 002/2009 define obra como:

Obra de engenharia ¢ a acao de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um
bem, na qual seja necessaria a utilizagao de conhecimentos técnicos especificos envolvendo a
participag@o de profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

Como se verifica o objeto da presente contratacdo caracteriza-se como obra, pois
implica o emprego de servicos de engenharia para executar as reformas, e sua execucao

acarretara em alteragao do espaco.
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A modalidade adequada para o processamento sendo sugerido Concorréncia por meio
da sua forma presencial, uma vez que o art.17, §2° e §3°, da Lei n.14.133/2021, dispde que as
licitagdes serdo realizadas, preferencialmente, sob a forma eletronica, no entanto ¢ admitida a
utilizacdo da forma presencial, modalidade essa definida para a contratagdo deste objeto,

devendo a sessdo publica ser registrada em ata e gravada em dudio e video.

11.2. Da justificativa de preco

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII, da Lei n® 14.133/21, enquanto empregado a
modalidade de Concorréncia para contratacao de bens e servicos especiais e de obras comuns e
especiais de engenharia, podera ter como critério de julgamento os seguintes:

a) Menor preco;

b) Melhor técnica ou conteudo artistico;
c) Técnica e prego;

d) Maior retorno econdmico;

e) Maior desconto;

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes, considerando
todo o ciclo de vida do contrato e a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo
mais vantajoso para a Administragdo Publica, o critério de julgamento a ser adotado sera o de
menor preco.

A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a
Administragdo Publica, aumentando a competi¢do entre as empresas participantes do certame,
possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente a mais vantajosa, dentro das

especificagdes constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

11.3. Do Regime de execucio “EMPREITADA POR PRECO GLOBAL”.

No que se refere ao critério de selecdo do regime de execucgao, sera adotado o regime
de empreitada por preco global, conforme previsto no art. 6, inciso XXIX, da Lei 14.133/21,
onde entende-se que se utiliza a empreitada por preco global quando se contrata a execucao da
obra ou servigo por prego certo e total. Esse regime ¢ indicado quando os quantitativos dos
servicos a serem executados puderem ser definidos com precisdo. Por isso, pressupde uma
defini¢ao minuciosa de todos os componentes da obra, de modo que seus custos possam ser

estimados com uma margem minima de incerteza.
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Na empreitada por preco global, a remuneracdo da contratada ¢ feita apds a execugao
de cada etapa, previamente definida no cronograma fisico-financeiro. As medi¢des de campo
das quantidades realizadas devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual
executado do projeto. Essa particularidade facilita a fiscalizagdo da obra, ja que esse critério de
medi¢do ndo envolve necessariamente o levantamento preciso dos quantitativos dos servigos
executados.

Trata-se de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a realizar a obra descrita
no Projeto Basico e seus anexos, pessoalmente ou por intermédio de terceiros, mediante
remuneragdo. O gerenciamento dos trabalhos cabe ao proprio empreiteiro, sem vinculo de
subordinacdo com a CONTRATANTE. Ressalta-se que para a obra objeto desta contratagdo o
empreiteiro contribuirda com o seu trabalho e os materiais necessarios a execucao das reformas
supracitadas.

Nos instrumentos que compde esta contratagdo constardo, a previsdo de obrigacao de
resultado, no qual a CONTRATADA se comprometerd a entregar a obra nos moldes
estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais, equipamentos ¢ demais
itens que se fizerem necessarios a execugdo, assim como assumir a responsabilidade pelos

riscos até o momento da entrega.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa de pregos da contratagdo sera compativel com os quantitativos levantados
na base dados de precos do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construgao Civil, que ¢ a principal tabela utilizada no orcamento de obras em geral, de acordo
com o boletim de referéncia publicado em 12/2024, mantida pela Caixa Econdmica Federal e
pelo IBGE, que informa os custos ¢ indices da Construgao Civil no Brasil.

Na falta de composicdo no boletim de referéncia SINAPI, deve-se apresentar a
composicdo unitaria do servigo, contendo as justificativas técnicas para as composi¢des
adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da motivacao dos atos que
fundamentaram os valores adotados (por exemplo, memoria de célculo dos coeficientes de
utilizagdo de insumos), bem como a identificacdo do responsavel pela elaboracao.

Os custos de execucdo, apresentados em planilha orcamentaria, serdo elaborados por
Equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no orcamento completo da obra a ser

executada, inclusive com valor final de referéncia da contratacao.
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13. DESCRICAO DA SOLUCAO

A contratacdo destina-se a execucao de obra do tipo convencional, com elementos que
deverdo ser definidos no Projeto Basico onde deverdo prever, inicialmente, os seguintes
Servigos:

e Administragdo da obra
e Servicos Preliminares

e Servicos Elétricos

¢ Pinturas e Acabamentos
e Qutros servicos

As intervengdes das reformas devem manter o padrao de qualidade estabelecido e
adotar as melhores praticas executivas. Os elementos utilizados devem oferecer vantagens
claras para a execucgdo do projeto, sendo todos detalhadamente descritos no Projeto basico,

memorial descritivo e especificacdo técnica.

14. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO ou NAO-
PARCELAMENTO DA SOLUCAO.

O parcelamento da solugdo nao ¢ recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia
técnica, considerando que o gerenciamento da manuten¢do do estadio permanecera sobre a
gestdo de um tUnico contratado, resultando num maior nivel de controle da execugdo dos
servicos por parte da administracao, concentrando a responsabilidade do servi¢o e a garantia
dos resultados numa unica pessoa juridica.

Para execugdo de obras ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos servicos, que em sua
grande maioria sdo interdependentes, visto que o atraso em uma etapa construtiva implica em
atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos
intermediarios e da entrega da obra.

A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o
aproveitamento do mercado, pois os servi¢os sdo executados por empresas de mesmo ramo de
atividade, além de indicar o fracionamento do objeto.

Entdo, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratagcdo nao seja parcelada, por
ndo ser vantajoso para a administragdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do

objeto a ser contratado.
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15. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O objetivo principal € garantir que a intervencdo planejada atenda plenamente as
melhores técnicas e métodos de manutencdo disponiveis para garantir a eficacia e a eficiéncia
do projeto.

Espera-se que as reformas proporcionem:

Beneficio Resultados pretendidos

Pintura e acabamentos Eliminar a deterioracdo de superficies externas e internas

devido ao desgaste do tempo e condigdes climaticas.

Manutenc¢io da Assegurar a visibilidade adequada durante jogos noturnos,
iluminacao evitando falhas que possam prejudicar a experiéncia dos
torcedores.

Garantir um campo de jogo de alta qualidade, que atenda

as exigéncias tanto estéticas quanto funcionais. O principal
Manutencao do
objetivo ¢ manter o gramado verde, uniforme e livre de pragas
gramado
e doencas, assegurando uma superficie segura e confortavel

para os jogadores.

A empresa CONTRATADA deveré atender todos os requisitos estabelecidos no Edital
de Licitagao e Projeto Basico.

A contratacdo deve ter resultados positivos, com a melhor pratica de execugao dos
servigos de obras, de acordo com o Projeto Bésico, mantendo-se o padrao de qualidade, ou
superior.

Realizada a producao do Projeto Basico, elaborado pela Secretaria de Obras e Servigos
Publico - SEMOSP, o proximo passo se consubstancia no planejamento da efetuagdo de certame

para contratagcdo de empresa para execucao da obra no municipio.

16. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Inicialmente, ndo existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes

que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacao.
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17. DESCRICAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

O procedimento para contratagcdes publicas busca sempre o melhor para o interesse
publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar os beneficios do
processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos € negativos na aquisi¢do quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c¢) Conservagao e gestao responsavel de recursos naturais;

d) Remogao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de

Residuos.

e) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como

INMETRO e ABNT.

A resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da construcao civil como aqueles
provenientes de reparos de obras de construcdo civil, e os resultantes da preparacdo e da
escavacgao de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, rochas, metais,
madeiras, argamassa, pavimento asfaltico, plasticos, tubulagdes, etc., comumente chamados de
entulhos de obras, calica ou metralha.

Sob esse viés normativo, a contratacdo pretendida nesta concorréncia, caracteriza-se
com obra de engenharia e a sua execu¢do implicard diretamente na geracao de residuos de
construgdo civil, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender esfor¢os para
minimizar a producao de residuos, dando destinacao adequada aqueles de inevitavel produgao,
visando mitigar os possiveis danos ambientais.

Diante disso, na execucdo da obra devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a
observancia das normas de protegdo ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao
estrito cumprimento da legislacdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecugao da
obra.

18. LOGISTICA

A logistica no processo de manutencdo do presente objeto, deve abranger a
coordenagdo da aquisi¢cdo oportuna de materiais de construgdo até a entrega final. Esta area se
encarrega de garantir que os materiais sejam disponibilizados no momento adequado, através

da gestdo eficiente de multiplos fornecedores e empresas de transporte. Durante o periodo de
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construgdo, ¢ essencial na administragdio do fluxo de materiais, assegurando a pronta

disponibilidade dos mesmos para os operarios, a fim de garantir a eficacia do trabalho.

19. MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratacdo sera retratado no topico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento desta
contragdo, contendo as acdes de controle, prevencdo e mitigacao de impactos, materializando-

se no mapa de risco da contratacao.

Fase — Planejamento

i 5 ACAO DE
DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA X
RISCO ) CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL i
RESPONSAVEL

Quando detectado o
Identificar corretamente os
) erro quanto a real
setores responsaveis. )
. necessidade da
Verificar corretamente a

1 — Incorreta demanda, parar o
Instrucao Processual demanda.
Identificagao processo no estagio
Inadequada Envolver os setores na
da Demanda. em que se encontrar

instru¢do inicial do processo,
e proceder com a
solicitando ratificagdo ou \
retificagdo dos
retifica¢do dos objetos. _
artefatos técnicos.

Falta de analise dos

instrumentos
2- Falta de processuais. Falta Identificar corretamente os
Analise prévia do
designagdo ou | de verificagdo da setores responsaveis, que ' o
. ‘ o objeto a ser licitado,
designacao necessidade a ser devem participar de forma o
direcionando para as
incorreta de atendida. Falta de intensiva da instrugado ‘
) ] ) equipes corretas.
Responsaveis. | dimensionamento processual.

correto do objeto a

ser licitado.
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3- Estudos
preliminares

incorretos.

Instrugao processual

inadequada. Falha
no atendimento das
necessidades da

area demandante.

setores responsaveis. Solicitar

compostas por servidores com

objeto, de legislacao pertinente

ao objeto e dos procedimentos

Identificar corretamente os
indicacao de responsaveis
técnicos € demandantes. As

indicacdes deverao ser

conhecimento técnico do

da contratacao.

objeto a ser licitado,
direcionando para as

equipes responsaveis

instrugdo processual.

Analise prévia do

acompanharem a

4- Estimativa
inadequada
de
quantitativo
do objeto a

ser licitado.

Falha no
atendimento das
necessidades da
area demandante do

Servigo.
Impossibilidade de
aditivo contratual
(Acréscimo ou

supressao).

na instrucao inicial do processo,

Adequado levantamento das
reais necessidades da area
demandante do servigo.

Envolver setores responsaveis

solicitando ratificagdao ou

retificagdo dos objetos.

Analise de
possibilidade de
aditivo contratual,
levando em
consideracgao a
porcentagem

estabelecida para
acréscimos ou
supressoes do objeto

em questao.

5- Fracasso

da licitacao.

Atrasos da execu¢ao
do objeto com
aumento da
depreciagdo do
imoével e
indisposi¢ao dos
ambientes de
trabalho.
Comprometimento
do desenvolvimento

das

Realizar o adequado
levantamento das necessidades
de execucdo com pregos
compativeis e atualizados ao
valor de mercado.
Envolver setores responsaveis
na instrucao inicial do processo,
solicitando ratificagdao ou

retificagdo dos objetos.

Formar grupo de
trabalho com
conhecimento
técnico e com

experiéncia, com

conhecimento do e

condigdes
necessarias em

editais.
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atividades futuras.

Atraso na Elaborar o edital corretamente.
6 contratagao da Atentar as normas e legisla¢des
empresa e vigentes ao elaborar o editar. Treinamento da
Impugnagao e . .
' consequente Compatibilizar informacdes equipe de apoio.
do edital
dificuldades para o com
setor demandante. o Projeto Basico.
Fase — Gestao contratual e execuciao do objeto contratado
- - ACAO DE
DESCRICAQO ACAO PREVENTIVA .
RISCO , CONTIGENCIA
DO IMPACTO RESPONSAVEL ,
RESPONSAVEL
Fiscalizagdo mensal a ser
Falha no /
_ realizada pela ) )
atendimento das Durante a vigéncia do
1- Execug¢do CONTRATANTE.
' necessidades da ' contrato, instauragado de
do objeto Determinacao clara do

contratual em
desacordo com

o Contrato.

SEMOSP.
Solug¢ao diversa
da proposta nos

instrumentos

convocatorios.

objeto contratual.
Capacitar a equipe de
fiscalizacao do contrato
para identificar fraudes

com maior facilidade.

procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicagdo de

penalidades contratuais.

2- Atrasos na
execucao do
contrato ou

baixa

produtividade

Aumento do custo
e demora na
entrega da obra.
Descontinuidade

dos servigos.

Fiscaliza¢do mensal,
trimestral ou semestral a
ser realizada pela

CONTRATANTE.

Durante a vigéncia do
contrato, instauragao de
procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicagdo das

penalidades contratuais.
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3- Periodos de
chuva fora da
previsibilidade

local.

Aumento de
custos € atraso no
cronograma por
caso fortuito ou

forca maior.

NAO HA.

Cabera a
CONTRATANTE analise
das circunstancias e a¢des

possiveis.

4- Contratagao
de empresa
sem

capacidade de

Dificuldades na
execucao
contratual, com o

ndo cumprimento

Realizar anélise
criteriosa da qualificacdo

técnica e econdmico-

Avaliar adequadamente a

empresa.

executar o adequado do financeira da empresa.
contrato. objeto.
5- Execugao

do objeto em

Nao atendimento

da demanda do

Realizagdo de gestdo e

Capacitacao da equipe de

desacordo com fiscalizacdo adequada. fiscalizagao.
orgao.
o0 contrato.
Realizar a andlise prévia
Insatisfacdo da Verificar periodicamente o
6- Falta de do or¢amento. Realizar

pagamento a

contratada.

contatada.
Descumprimento

contratual.

gerenciamento e controle
do or¢amento destinado

ao contrato.

desempenho financeiro do
contrato e capacidade de

desembolso do 6rgao

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como riscos implicados por

conta do CONTRATADO até o momento de entrega da obra, devendo estar previstos no

Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item tnico e proprio, visto que o BDI € o elemento

or¢amentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas a execugao do objeto

CONTRATADO, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execucao do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do

CONTRATADO deve ser providenciada a deducdao dos servigos previstos no cronograma

fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execug¢ao contratual, de

modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da programagao feita para a obra.
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20. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO.

Trata-se de uma acdo de engenharia, na qual todos os servigos tém como objetivo
estabelecer padrdes e termos de desempenho e qualidade.

As experiéncias anteriores indicam que a contratacdo apresenta viabilidade e alta
probabilidade de alcance dos resultados pretendidos.

Apo6s o planejamento detalhado apresentado neste estudo técnico, concluimos que €
vidvel a contratacdo de uma empresa especializada em obras e servigcos de engenharia.

Esta medida visa atender as necessidades da secretaria municipal de obras e servicos
publicos - SEMOSP, segundo as condicdes e especificacdes previstas neste ETP por meio de

licitagcdo da modalidade concorréncia da sua forma presencial.

Manacapuru — Am, de de 2025,

Hacratirio Municipal de Obras &
Servicos Plblicos — SEMOSP
Drecrato n® 004 de 04.01.2021
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